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Introduction 
!! L!étude présentée ici est la troisième phase de 

recherche sur la pro fess ionna l isa t ion e t le 
développement professionnel des enseignants novices 
dans et par l!enseignement de la lecture au CP. 

!! Nous avons construit et mené la recherche par paliers 
successifs mais en faisant bouger volontairement 
certaines variables afin de cerner au mieux les prémices 
communes du développement professionnel en lecture : 
PE1 ; PE2 ; professeurs des écoles 2ème  année en 
reconversion professionnelle ; T1.  
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Phase 0 
exploratoire 
 
 

PE2/T1 Entretiens  Types d!angoisse du novice :  
- angoisse insurmontée ; 
- angoisse acceptée, distanciée ; 
- angoisse équilibrée, compensée, prise de 
risque.  

Phase 1 
 
 

T1 Entretiens  - pyramide constructive du développement 
professionnel : pair, manuel, poste à 
l!année. 
- incapacité portante : anéantissement du 
développement professionnel. 

Phase 2 
 

PE2 en 
reconversion 

récit de vie Transfert professionnel de compétences 
pour enseigner la lecture : 
- bon relationnel avec les parents ; 
- planification des apprentissages sur le 
long terme ; 
- connaître le métier de l!intérieur. 
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Phase 3 PE 2 Observation de 
séances de 
lecture au CP 

Phase 4 PE1 en CP Analyse de 
contenu de 
bulletins de 
visite 

- focus des PEMF sur la gestion de 
classe, l!autorité. 
- ils redessinent la séance de lecture des 
PE1. 
Les PE1 semblent avoir moins de 
problème de gestion de classe que les 
PE2/T1 et accordent moins 
d!importance aux outils du maître 
(cahier journal!). 

Phase 5 T1 (ayant 
eu un CP 
en PE2 ou 
ayant un 
CP en T1) 

Questionnaires Déplacement spatio-temporel de la 
pyramide constructive : 
En PE2 : le manuel est plus important 
En T1 : c!est le pair  
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!!Comment les professeurs des écoles stagiaires 

(PE2) apprennent-ils à enseigner la lecture aux 
élèves de CP ? Quels savoirs professionnels 
semblent-ils maîtriser et quels sont ceux qui leur font 
défaut ? Retrouve-t-on les mêmes caractéristiques 
du développement professionnel dépeintes par le 
milieu scientifique (particulièrement des difficultés de 
gestion de classe) ou bien peut-on remarquer que 
cet enseignement spécifique de la lecture inscrit le 
développement professionnel des novices dans un 
processus différent et typique au regard de l!enjeu 
de la maîtrise de la langue écrite ?  



!!Nous conservons le postulat selon lequel l!identité 

professionnelle se construit dans des tensions 
entre les représentations de la personne (ici novice) 
concernant sa place et son action dans un 
environnement précis, et sa reconnaissance par cet 
environnement (Wittorski, Briquet-Duhazé (coord.), 
2008). Cependant, s!agissant de l!enseignement de 
la lecture, nous émettons l!hypothèse que sa 
dynamique pourrait agir très positivement ou bien 
t rès négat ivement sur le déve loppement 
professionnel.  



"#$%&!'()*%+,-&!!
!! La professionnalisation peut se définir par 

l!acquisition de connaissances, de savoirs et 
d!identités propres à cette profession (Lessard et al, 
2004) par le biais de la socialisation mais aussi de la 
formation professionnelle (Bourdoncle, 1993 ; Altet, 
Bourdoncle, 2000). Selon Barbier (2006, p. 74), la 
professionnalisation est « un processus finalisé de 

transformation de compétences en rapport avec un 

processus de transformation d!activités » 



!! La notion de compétence, référence centrale de la 
professionnalisation, se distingue de la notion de 
capacité au centre de la culture de formation ; elle-
même différente de la notion de savoir au cœur de la 
culture de l!enseignement. En effet, pour Barbier, les 
hypothèses sur les transformations identitaires sont 
de trois ordres : « la transformation conjointe de 
l!acteur et de l!action » pour les compétences ; « le 
transfert dans diverses situations» pour les capacités 
et « l!appropriation » en ce qui concerne les savoirs.  



!! « Au quotidien, le développement professionnel 

se construit par et dans l!élaboration identitaire, 

cette construction identitaire dépend d!une 

reconnaissance par les autres des compétences et 

savoirs produits. Le modèle de la construction 

identitaire de Dubar (1991) se présente comme une 

dynamique fondée sur la projection dans l!avenir et 

sur la négociation dans un espace professionnel des 

modalités de reconnaissance et des objets reconnus 

(les compétences) » (Wittorski, Briquet-Duhazé, 
2008).  



!! Goigoux, Ria, Toczek-Capelle (2009, p. 31) énumèrent 
les différents types de savoirs hétérogènes que 
l!enseignant débutant doit apprendre à maîtriser : 

- les savoirs disciplinaires académiques : savoirs 
savants (en mathématiques, etc) ; 

- les savoirs disciplinaires scolaires : savoirs à 
enseigner, objectifs et contenus d!enseignement etc. ; 

-  les savoirs sur les élèves et leurs apprentissages : 
carac tér is t iques soc ia les , fonct ionnement e t 
développement cognitifs ou langagiers des élèves, etc. ; 

- les savoirs professionnels : les gestes professionnels, 
les outils, tâches d!enseignement, connaissances 
didactiques, démarches pédagogiques, gestion de la 
classe, relation, autorité, etc . 



!! Bucheton et Dezutter (d i r. , 2008) re l ient 
professionnalisation et didactique du français en 
termes de gestes professionnels, didactiques 
spécifiques. Jaubert et Rebière analysent la 
formation à l!enseignement de la lecture en listant 
les savoirs à acquérir : savoirs concernant la lecture 
(savoirs sur la langue et le langage) ; les savoirs 
concernant l!apprentissage (développement de 
l!enfant, étayage!) ; les savoirs concernant 
l!apprentissage de la lecture (voie directe et 
indirecte!). Bucheton (dir., 2009) pose la question 
des gestes professionnels ajustés, déjà évoquée 
dans le précédent ouvrage. Ces ajustements 
caractérisent la réactivité de l!enseignant en classe 
au travers des situations didactiques. 



Méthodologie 

 !! Observation de séances de lecture effectuées par 4 
stagiaires ayant la  charge d!un CP à cours unique. Une 
grille d!observation a été conçue en amont :  

- La gestion de classe : attention des élèves, autorité, 
déplacements du maître, des élèves, prise en compte 
des demandes des élèves, des évènements non prévus, 
la gestion du temps et de l!espace. 

- La mise en œuvre et le déroulement d!une séance 
d!apprentissage de la lecture : supports utilisés, rôle du 
maître, activité de l!élève, participation individuelle, 
collective, la différenciation, travail sur le code, la 
compréhension, la production écrite, l!écriture ; matériel 
préparé, les affichages et leur rôle, place de l!oral, de 
l!écrit 



Résultats 

 !! Les savoirs disponibles 
   Ce sont les savoirs didactiques sur la lecture et son 

apprentissage : étude de sons, la compréhension, la 
phonologie, les unités des mots, la production écrite!
Les stagiaires s!approprient le déroulement des leçons 
en suivant le guide du maître du manuel et quant au 
retour du titulaire sur ce qu!il a fait juste avant.  

    Une volonté de différencier les exercices de lecture 
en fonction du niveau des élèves. Il semble que les 
différences de niveaux en lecture, si caractéristiques au 
CP, provoquent une différenciation des activités bien plus 
tôt et bien plus, que dans un autre domaine disciplinaire 
ou un autre niveau de classe. Jusqu!ici, nos lectures 
développées dans le cadre théorique n!ont pas fait 
apparaître cet aspect.  



!! Les savoirs faisant défaut : 

- Chez les quatre stagiaires une grande difficulté à 

poursuivre la gestion de la totalité de la classe 

lorsque le novice s!adresse à un élève particulièrement. 

- La gestion du temps réel des apprentissages soit 
l!efficacité et la portée des exercices. Prenons deux 
exemples : 4L proposera comme exercice au groupe des 
plus faibles, une activité dont le découpage-collage 
mangera l!ensemble du temps qui aurait dû avoir pour 
objectif la reconstitution d!une phrase. 2L va consacrer 
dix minutes à tenter de faire définir ce qu!est une phrase 
alors même que la consigne portait sur l!oralisation de 
deux phrases du texte 



Discussion 
!! Ainsi, le trait commun aux quatre classes concerne la 

gestion de classe et particulièrement, l!agitation et les 
bavardages des élèves. Nous retrouvons donc ici l!un 
des aspects caractéristiques des enseignants débutants 
dépeint depuis longtemps par la communauté scientifique 
internationale (Chouinard, 2000).  

!! C!est dans la classe de la stagiaire L4 que les élèves 
sont les moins bruyants. L!agitation apparaît lors des 
moments de rupture lorsqu!il s!agit de distribuer les 
cahiers par exemple. Mais le rythme relativement 
soutenu de la séance (la plus courte des quatre) 
alternant oral/écrit ; déplacement des élèves ; 
manipulations! fait que l!attention est là. 



!!Si nous reprenons l!expression de Bucheton (2009), 
il n!y a pas de geste professionnel d!ajustement 

proposé par les trois autres stagiaires concernant le 
fond sonore. Il y a même quasiment geste 

professionnel d!ignorance quant au bruit. Dit 
autrement, l!importance de la lecture et donc du 
déroulement prévu de la séance n!est pas remis en 
cause par la régulation du bruit qui s!avère pourtant 
nécessaire. Au total, même si la leçon a été réalisée 
comme prévu, il n!est pas du tout certain qu!elle ait 
été profitable à la majorité. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusion 
Savoirs disponibles principaux 

!! a) Les savoirs didactiques sur la lecture et son apprentissage. 
!! b) La différenciation des activités en fonction des niveaux des 

élèves. 
Savoirs principaux faisant défaut 
!! c) Gérer le temps réel d!apprentissage de la lecture au cœur 

d!une séance. 
!! d) S!adresser à un élève particulièrement au point d!en 

oublier tous les autres. 
Gestes professionnels d!ignorance : 
!! La gestion du bruit, du fond sonore permanent. 
!! Ne pas prendre en compte le fait que des élèves savent lire 

des mots alors même que la séance porte sur leur 
apprentissage. 



Merci de votre attention 


